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Introduccion

En Venezuela, la educacion ha sido, desde los albores republicanos, uno de los temas mas
debatidos y a la vez mas postergados en la agenda nacional. A lo largo del siglo XX, distintos
gobiernos intentaron convertirla en una verdadera herramienta de progreso moral y material,
consciente de que el porvenir de la Republica dependia, en gran medida, de la calidad del
ciudadano que formara. Entre esos esfuerzos destaca el del general Eleazar Lopez Contreras,
quien inauguro una politica de modernizacion institucional que vinculd la instruccion publica con

la formacion civica y el fortalecimiento del Estado.

Décadas mas tarde, en un contexto de complejidades econdmicas y de transformaciones
culturales profundas, el presidente Luis Herrera Campins (1979-1984) retom6 con conviccion ese
ideal de educacion integral, entendida no s6lo como instruccidén académica, sino como
fundamento de la identidad nacional y del desarrollo moral del venezolano. Desde sus afios de
parlamentario, orador y pensador politico, Herrera concibi6 la educacion como un deber
patridtico y un instrumento esencial para garantizar la libertad y la justicia social. Su ideario,
formado en la doctrina cristiana y en una honda sensibilidad social, uni6 el principio del saber
con el del trabajo, y la cultura con la economia productiva, proponiendo asi un modelo de
progreso basado en el cultivo de las capacidades humanas y en la defensa de la dignidad del

hombre frente a las crisis materiales del tiempo.

El presente ensayo tiene por objeto examinar con rigurosidad, el legado educativo y
cultural de Luis Herrera Campins a través del estudio de sus discursos, declaraciones y acciones
de gobierno, en esencia, a través de su propia voz, a fin de reconstruir la coherencia de su
pensamiento pedagdgico como expresion de una misma filosofia de Estado. Se busca, de este
modo, comprender como su vision de la educacion —gestada a lo largo de su vida publica—
encontrd en su presidencia el terreno propicio para traducirse en accion, orientando los esfuerzos
nacionales hacia la formacion del ciudadano como auténtico artifice del desarrollo moral e

intelectual de Venezuela.

Resefia biografica

Luis Herrera Campins nacio el 4 de mayo de 1925 en Acarigua, estado Portuguesa. Su

origen, enraizado en el interior de los llanos venezolanos, lo defini6 desde temprano como lo que



¢l mismo denominaba un hombre de provincia. Creci6 en un hogar de modesta condicion
econdmica, pero sostenido sobre una sélida formacion moral; pertenecia a esa clase media que,
en medio de ciertas limitaciones materiales, hallaba en la educacion y el trabajo los medios mas

nobles de superacion (Pena, 1978, p. 14).

Sus padres fueron Luis Antonio Herrera y Rosalia Campins de Herrera, quienes
influyeron decisivamente en la formacion intelectual y espiritual del futuro presidente. Su padre
fue lector constante y columnista en la prensa local, particularmente en el diario El Impulso de
Barquisimeto. De ¢l heredo la vocacion por las letras y el gusto por la escritura. Su madre, en
cambio, encarné esa ternura distintiva y la fe natural del cristianismo: una mujer piadosa y
ferviente catolica que inculcé en sus hijos la devocion religiosa y el sentido moral que

caracterizarian al propio Herrera Campins a lo largo de su vida publica (Pefia, 1978, p. 14).

Segun Aveledo (2024), la formacion académica de Herrera Campins comenzd en la
escuela publica de Acarigua, donde curso los primeros estudios, y continud en el Colegio La
Salle de Barquisimeto, institucion en la que participd activamente en el grupo juvenil
Vanguardia, germen de sus primeras inquietudes sociales y politicas que, con el tiempo,
maduraron (p. 13). Mas tarde ingreso6 a la Universidad Central de Venezuela (UCV) para estudiar
Derecho, carrera que, como ¢l mismo hace saber, completaria afios después en la Universidad de

Santiago de Compostela, durante su exilio politico.

Segtin Aveledo (2012), junto a su formacion académica, el periodismo represento la otra
gran pasion intelectual de Herrera Campins (p. 12). Desde su juventud ejercio la escritura con
constancia y con un sentido critico muy particular, colaborando como columnista en el diario El
Impulso y como cronista parlamentario en El Grafico, durante los debates de la Asamblea
Constituyente de 1947 (Aveledo, 1978, pp. 143, 149). Aquel fue el tiempo del Trienio, liderado

primero por Roémulo Betancourt y luego fugazmente por el novelista Romulo Gallegos.

Mas tarde, como lo recuerda Aveledo (2024), en los afios del exilio mantuvo la columna
Palenque en el diario Panorama de Maracaibo, y escribio también para medios internacionales
como Excélsior de México y El Espectador de Bogota (p. 14). Su pluma, firme y hondamente
reflexiva, no se extinguid con la politica: fue fundador y director de la revista Raiz (Aveledo,
2012, p. 153), y posteriormente editor de Voz y Caminos, publicacion que veria la luz en mayo

de 1984 (Aveledo, 2012, p. 155).



Para Herrera Campins, el periodismo no fue ese oficio accesorio que muchos podrian
imaginar, sino una forma de pensamiento: un medio para dialogar con la nacion, interpretar su
historia y educar a la ciudadania desde la opinion. Su escritura —nutrida de lecturas historicas y
de un profundo sentido ético-cristiano— revela la coherencia entre el intelectual y el futuro
gobernante, entre el hombre de ideas y el hombre de accion politico-social. Asi lo sefiala Aveledo
(2012), cuando recoge una de sus convicciones mas hondas: la prensa era, para Herrera, “el mejor

instrumento para seguir la diaria vida y actividad de un pueblo” (p. 14).

Segun Aveledo (2012), fue un hombre que desconfiaba de los tiempos perniciosos;
trabajaba al alba y escribia en la quietud nocturna, cuando el silencio favorece la lucidez y la
palabra se vuelve mas sincera e intima (p. 13). No pretendia la perfeccion, pero se exigia rectitud
en la medida de lo posible: cultivé la prudencia, la templanza y ese sentido de justicia que se forja

—no en los libros— sino en la convivencia diaria con los demas.

El 12 de marzo de 1979, tras obtener la victoria electoral, asumi6 la Presidencia de la
Reptiblica. Como recuerda Aveledo (2012), aquel dia, ante el Congreso Nacional, despleg6 la
esencia de su programa: un Estado promotor que no asfixiara a la sociedad, sino que la impulsara;
un poder publico comprometido con la dignidad de los pobres y con la democratizacion de la

riqueza, valores cardinales de su humanismo cristiano (p. 15).

Formacion socialcristiana y militancia politica

La ideologia de Luis Herrera Campins se aliment6 directamente de la doctrina
socialcristiana, corriente que supo integrar la fe con la accidn politica, el pensamiento religioso
con la organizacion civica. Segin Pefia (2012), el pensamiento herrerista no puede entenderse sin
esa raiz espiritual que inspira una vision moral de la politica, donde el poder se concibe como

servicio y no como privilegio.

En una entrevista sostenida con Ramon Guillermo Aveledo, el autor subraya que Herrera
fue un socialcristiano ortodoxo en el mejor sentido del término: un creyente convencido de que la
politica, sin una base ética, se degrada en mera administracion de intereses (Aveledo, 2012, p.
47). En esa misma linea, Pefia (1978) destaca que de la Doctrina Social de la Iglesia extrajo su

nocién fundamental de la politica como servicio y su conviccion de que la sociedad debia



construirse sobre la dignidad del ser humano, y no sobre las abstracciones ideologicas de los

sistemas.

De acuerdo con los planteamientos de Pena (2012), frente a los extremos del capitalismo
y del comunismo, Herrera propuso la alternativa humanista de una sociedad democratica,
participativa y comunitaria, en la cual la libertad y la justicia dejaran de ser conceptos
antagdnicos para volverse complementarios. En ese principio se funda la doctrina socialcristiana
que lo guio: la persona y la comunidad no se excluyen, sino que se completan en un mismo
propdsito moral y politico. El propio Herrera Campins lo expreso con claridad al afirmar: “Yo,
sencillamente, soy un hombre que nacié a la vida politica en la democracia cristiana y que aspira

morir dentro de las filas de la democracia cristiana” (Aveledo, 2024, p. 331).

En la asociacion juvenil Vanguardia, Herrera Campins participd en debates semanales,
obras de apostolado y catequesis, asi como en labores de solidaridad como la Escuela Dominical
para Obreros, fundada en 1940 (Aveledo, 2012, p. 50; 2024, p. 13). Comprendiod que el liderazgo

no se forja en la confrontacion, sino en el ejemplo, y que educar es el primer acto politico.

De esa etapa formativa surgio también su primer encuentro con las ideas sociales del
cristianismo moderno, bajo la guia del jesuita Manuel Aguirre Elorriaga, quien —segun Aveledo
(2012)— dicto el primer curso doctrinario socialcristiano del pais (p. 53). En aquellas aulas,
Herrera no solo aprendio a pensar, sino a pensar desde la fe. En palabras del propio Herrera

Campins, la doctrina social de la Iglesia se define en los siguientes términos:

“La tesis socialcristiana es en general una doctrina personalista, entendida en el
mejor sentido de la palabra, no en el sentido individualista o caudillesco que a menudo se
le da en el 1éxico politico, sino en el sentido de defensa y de vocacion de servicio de lo
que la persona humana es en su esencia, de lo que ella representa y de lo que ella

significa” (Aveledo, 2024, pp. 173—-174).

Su bautismo politico ocurrié en 1946, ano en que la fundacion de Copei encarno6 en
Venezuela la aspiracion de unir la ética cristiana con la practica democratica. Proveniente de la
cantera de la Union Nacional Estudiantil y de la Asociacion Juvenil Independiente, segiin
Aveledo (2012, p. 103), Herrera se incorporo al naciente partido con el entusiasmo de quien

intuye una verdadera causa nacional.



A los veintiun afios fue elegido miembro del primer Comité Nacional y se convirtié en
una de las voces juveniles mas firmes en defensa de una democracia con justicia social. Su
consigna —“Justicia social en una Venezuela mejor”— fue su lema electoral, y en ella condenso

la filosofia de toda su vida publica (Aveledo, 2012, p. 108).

Ese mismo afio participd en el primer mitin masivo de Copei en el Nuevo Circo de
Caracas, en medio de un clima de efervescencia que marcaria el transito del pais hacia la
modernidad politica (Aveledo, 2012, p. 103). En 1947 se presentd como candidato a diputado por
Portuguesa vy, al afo siguiente, mientras cursaba Derecho en la Universidad Central de
Venezuela, obtuvo un escafo en la Asamblea Legislativa de su estado natal (Aveledo, 2012, p.

109).

La experiencia europea lo puso en contacto con el humanismo cristiano que reconstruia el
continente después de la guerra (Aveledo, 2012, p. 58). Desde el exilio mantuvo una intensa
actividad politica y periodistica, organizando el boletin Tridngulo Informativo Europa—Las

Américas, que servia de puente entre los desterrados y el pais sometido.

En 1957 escribid una carta—informe dirigido al Congreso de la Democracia Cristiana de
América como sefiala Aveledo (2024, p. 13; 2012, p. 178) y un ensayo titulado Frente a 1958,
donde analizaba la situacidon venezolana y exigia el cumplimiento de la palabra empefnada a la
nacion (Pefia, 1978, p. 36). En esos afios se consolido el pensador y el estratega politico: aprendio
que la politica no se limita al territorio, sino que es un ejercicio de conciencia en cualquier lugar

donde se mantenga viva la idea de patria.

Con el derrocamiento de la dictadura, Luis Herrera Campins regreso a Venezuela y, en las
elecciones de 1958, fue elegido diputado por el estado Lara. Hecho que, como recuerda Aveledo
(2024, p. 11), marco su reencuentro con la vida publica. Su retorno al Congreso simbolizo la
continuidad de la lucha democratica. A partir de 1960 asumi¢ la direccion de la fraccion
parlamentaria socialcristiana, cargo que desempefio durante una década con la misma constancia

con la que un maestro conduce una catedra.

En el hemiciclo, su oratoria se hizo célebre por su precision argumentativa y su ironia
elegante, pero sobre todo por el trasfondo ético que impregnaba cada discurso. Aveledo (2024, p.

47) describe su estilo como “una oratoria parlamentaria flexible que, podia ser, segtn la ocasion,



densa, grave, simpatica, punzante, cordial, agresiva”, destacando su “profundidad en la reflexion

y en la vision, cultura solida y siempre inconforme, curiosa por ensancharse”.

La década de los setenta representd la madurez de su liderazgo. En 1973 aspir6 a la
candidatura presidencial de Copei, pero perdié por escaso margen frente a Lorenzo Fernandez.
Como senala Aveledo (2024, p. 40), aquel revés, que pudo haber significado una fractura, se
transformo en una muestra de caracter: Herrera acepto la derrota con serenidad y llam¢ a la
unidad. En sus propias palabras, “los principios por los cuales bregamos estan aqui, en Copei”

(como se cita en Aveledo, 2012, p. 123).

A través de lo que €l mismo llamo su “peregrinaje del didlogo” —una expresion recogida
por Aveledo (2012, p. 122)—, Herrera Campins recorri6 el pais escuchando a los distintos
sectores sociales y tejiendo, poco a poco, una red de confianza con la ciudadania. Cinco afios mas
tarde, en 1977, el Congreso Socialcristiano Nacional lo proclamé candidato a la Presidencia de la
Reptblica, con el apoyo de Rafael Caldera y de las bases del partido. Aquella postulacion no fue
fruto del azar ni de la conveniencia, sino la consecuencia natural de una trayectoria coherente,

donde doctrina, lealtad y disciplina se unieron a una vision clara del destino nacional.

Trayectoria parlamentaria

La trayectoria politica de Luis Herrera Campins se edifico sobre la admirable constancia
del debate y la pedagogia parlamentaria. COPEI fue su casa desde los inicios, y la militancia
juvenil, su primera escuela publica. En 1941, durante un homenaje a Romulo Gallegos, ya se
perfilaba el orador que debatiria la arquitectura del Estado venezolano. Aquella temprana
vocacion hallo su primera expresion institucional en 1948, cuando fue elegido diputado a la
Asamblea Legislativa de Portuguesa: un solo socialcristiano en medio de un hemiciclo dominado

por Accién Democrética. Como bien sefialan Aveledo (2012, p. 160) y Pefia (1978, p. 23).

El golpe militar de ese mismo afio interrumpid su experiencia parlamentaria, pero no su
vocacion permanente como periodista y politico. Con el retorno de la democracia en 1958,
Herrera Campins regreso al Congreso como un verdadero lider, investido del temple que deja el
exilio en quienes no se resignan al silencio. A lo largo de dos décadas de labor legislativa
ininterrumpida (1959-1978), se consolidé como uno de los mas sélidos parlamentarios,

reconocido por una oratoria culta y de vasto horizonte social e internacional.



Cuando la coalicion de gobierno se fragmentd, Luis Herrera Campins no se refugio en el
calculo partidista: asumio la oposicion, en contrapeso democratico y no en trinchera. Su papel
dentro del Bloque Unido de Oposicion (1966) —que logr6 frenar la Reforma Tributaria propuesta
por el gobierno de Raul Leoni— fue, como observa Aveledo (2024, p. 29), una demostracion de
autonomia politica mas que de simple resistencia. En aquel gesto se condensaba su idea de la

“doble A”, la autonomia de accion, entendida por €l como la lealtad a la Constitucion y al pueblo.

En 1972, Herrera Campins defendio con vehemencia la Enmienda N.° 1, destinada a
impedir el retorno al poder del expresidente Marcos Pérez Jiménez. Como menciona Pulido de
Bricefio (2011, p. 66) en su biografia sobre Rafael Caldera, aquella discusion no fue solo debate
juridico, sino un acto en el que la democracia se enfrentaba a su propia historia. En ese contexto,

Herrera hablé como quien comprende que la palabra puede erigirse en muralla ética.

Luego de la renuncia a la jefatura de la Fraccion en 1971 para abrir paso a la batalla
presidencial, y tras un revés interno —del que no hizo drama—, fue electo senador por Lara en
1973. Cinco afios mas tarde, la aclamacion como candidato de COPEI y el triunfo electoral de
1978 no lo apartaron del destino institucional que habia elegido desde joven: cuando terminé su
mandato presidencial, regreso al Capitolio como Senador Vitalicio. Hasta que la Constitucion de

1999 borro esa figura, Luis Herrera Campins fue, literalmente, la memoria viva del Parlamento.

Su vida legislativa es también su mejor definicion: un socialcristiano que vio en la politica
una obra de justicia, en el Parlamento una escuela de ciudadania, y en la palabra expresada una
herramienta para hacer que la democracia no fuese mero procedimiento, sino que cumpliera,

satisfactoriamente, como destino moral de la nacién.

Una pedagogia singular: la educacion de la inteligencia venezolana

El gobierno de Luis Herrera Campins partié de una conviccion que lo distinguid de otros
liderazgos de su tiempo: la verdadera crisis del pais no era, en el fondo, econdomica, sino
educativa. Esa preocupacion —cronica en la retorica de casi todos los gobiernos, pero pocas
veces asumida con consecuencias reales— aparece documentada en la compilacion Historia
Grafica de Venezuela (Rivas Rivas, 2014, p. 44), donde se recoge como la educacion fue
presentada como problema central de la Republica. En una Venezuela que todavia se creia rica

bajo el amparo del petrdleo, esa idea se convirtio en programa de Estado y, sobre todo, en apuesta



moral: hacer de la educacion una prioridad absoluta, no solo en el discurso, sino en el disefio
institucional, en la expansion social y en la construccion de una cultura ciudadana que convirtiera

la inteligencia en derecho, y no en privilegio.

Desde la campaiia presidencial, Herrera Campins anuncid que la educacion seria el eje
vertebral de su gobierno, y ese compromiso se tradujo en un conjunto de reformas estructurales

destinadas a elevar la calidad pedagogica y democratizar el acceso al conocimiento.

Tal como se registra en Historia Grafica de Venezuela (Rivas Rivas, 2014, p. 342), la Ley
Organica de Educacion de 1980 extendi6 la escolaridad obligatoria a nueve anos, un salto
historico orientado a corregir las desigualdades persistentes entre la ciudad y la provincia. El
curriculo fue renovado para ofrecer una formacion mas integrada del individuo, incorporando
materias de profundo contenido humanista, incluyendo el Pensamiento como espacio formal de

aprendizaje.

Luis Herrera Campins abrié un sendero inédito: la creacion del Ministerio de Estado para
el Desarrollo de la Inteligencia, confiado al “filosofo”, doctor Luis Alberto Machado (Machado,
2019, p. 4). Con este gesto, por primera vez en la historia universal, un gobierno elevaba la
inteligencia al rango de politica publica, bajo la premisa de que el desarrollo del pensamiento no

debia ser un privilegio reservado a las ¢lites, sino un derecho civil esencial.

Ese mismo afio, como explica Machado (2019, p. 7) en su informe ministerial, la gestion
se orientd “fundamentalmente al diagnostico, formulacion de fines, politicas y objetivos, y a la
implementacidn de proyectos que permitieran ejecutar acciones concretas que, mediante pruebas
piloto cientificamente realizadas, demostraran la posibilidad del desarrollo sistematico de la
inteligencia humana, con el fin de lograr, inmediatamente después, la mas amplia generalizacion

posible de los resultados obtenidos”.

Esta audaz apuesta, bautizada como la “Democratizacion de la Inteligencia”, se apoyaba
en un principio antropologico esencial: toda persona posee un potencial intelectual susceptible de
evolucion permanente. La inteligencia no es estatica, ni esta condicionada por un destino

particular: es un camino de desarrollo.

El Ministerio de Estado para el Desarrollo de la Inteligencia funcion6é como un verdadero

instrumento del Estado Promotor, uno de los conceptos esenciales del ideario herrerista. Este



modelo concebia al Estado no como tutor ni interventor, sino como liberador de las energias mas
altas de la sociedad. Su accidn se sustentaba en una conviccion cientifica y profundamente
humanista: la inteligencia puede expandirse mediante el acceso al conocimiento, la disciplina del

estudio y los estimulos adecuados desde la infancia.

Tal como expone Machado (2019, p. 7), durante 1980 el despacho “dirigi6 sus esfuerzos a
la implementacién y permanente evaluacion de diferentes metodologias educativas, cuyos
resultados demostraron de manera fehaciente su efecto positivo en el desarrollo de las
capacidades cognoscitivas y en el proceso de aprendizaje”. En los afos siguientes —de 1981 a
1983—, la accion ministerial se centrd en “el afianzamiento y consolidacion del proceso de
generalizacion progresiva de los distintos programas, encaminados todos ellos al mejoramiento

de las capacidades humanas”.

La coordinacion entre el Ministerio de Estado para el Desarrollo de la Inteligencia y el
Ministerio de Educacion tuvo como propdsito asegurar la continuidad de esta politica mas alla de
las coyunturas partidistas, dotdndola de una institucionalidad estable y una proyeccion de largo
alcance (Machado, 2019, p. 8). De este modo, la educacion dejo de ser un simple rubro
administrativo: se transformo en un proyecto civilizatorio, en una afirmacién de que la Republica
debia edificarse desde la escuela, desde el pensamiento y desde la cultura, entendidas como la

infraestructura invisible del progreso humano.

Esa conviccion sintetizaba la idea —repetida por el propio Herrera Campins en multiples
discursos— de que la mayor riqueza de Venezuela no residia en el oro negro del petroleo, sino en
el “oro gris del cerebro de cada venezolano”, metafora que resumia su fe en la inteligencia como
fuente moral y econdmica del porvenir. En su disefio estratégico, la transformacion cognitiva se

dirigi6 a la totalidad de la poblacion, abarcando las distintas etapas de la vida.

Con ese espiritu nacid el Proyecto Familia, iniciativa que atendio a méas de noventa mil
madres en todo el territorio nacional, preparando emocional e intelectualmente el entorno inicial
de los nifios, reforzando la estimulacion temprana del lenguaje y revalorizando a la familia como

la primera escuela y el nucleo esencial de toda educacion. Asi lo explica Machado (2019, p. 13):

El Proyecto Familia, en virtud de su objetivo esencial de lograr el desarrollo pleno

del nifio venezolano a través de la promocion de la familia, tiene el cardcter de ser un



programa de prevencion, ya que permite disminuir significativamente el nimero de nifios
con problemas de desarrollo. Colabora eficazmente en la deteccion precoz de retardos,
desviaciones o anomalias en el desarrollo, ya que los padres, al realizar los ejercicios
indicados, aprenden a observar a sus hijos y se dan cuenta de sus progresos y dificultades,
de su ritmo de aprendizaje y de sus diferencias individuales. De esta manera llegan a
aceptar al nifo tal cual es, a respetarlo, a responder a sus necesidades y a captar las

sefales que ¢l mismo les va proporcionando.

El valor terapéutico de este programa se comprobd especialmente en aquellos casos de
nifios con carencias nutricionales, afectivas y culturales, donde la intervencion temprana logro

rescatar potenciales que, de otro modo, se habrian perdido en el silencio del abandono.

En el sistema educativo formal, el principio rector se condens6 en una consigna que
marcaria a toda una generacion: “aprender a aprender” (Machado, 2019, p. 19). Los contenidos,
sostenia Machado, pueden variar con el tiempo; lo que debe permanecer es la capacidad de
pensar criticamente, resolver problemas y crear. A partir de esa premisa se despleg6 una politica
educativa inédita, centrada en el fortalecimiento de las habilidades cognitivas: desde el programa
Aprender a Pensar —que form6 a maés de cien mil docentes y alcanzo a mas de un millon de
escolares— hasta el Proyecto Inteligencia, desarrollado con la asesoria de la Universidad de
Harvard y financiado por Petroleos de Venezuela, con el propdsito de estimular el razonamiento,

la creatividad y el pensamiento inventivo (Machado, 2019, p. 29).

El propio Machado (2019, p. 23) explicaba los fundamentos del programa Aprender a
Pensar como “la ensefianza especifica de cuarenta procesos mentales que funcionan como
herramientas activadoras de la organizacion del pensamiento, la toma de decisiones, la

comunicacion, la clarificacion de argumentos y la creatividad”.

Pero el proyecto no se limito a los nifios y jovenes. El Programa de Desarrollo del
Pensamiento para Adultos demostro que la inteligencia puede expandirse a cualquier edad,
trascendiendo los limites biologicos del aprendizaje. Fue en el mundo laboral donde esa
conviccion alcanzo una expresion historica: por primera vez en la experiencia sindical, un
contrato colectivo —el de VENALUM en 1982— incorpor6 el derecho al desarrollo de la
inteligencia como prerrogativa de los trabajadores, reivindicando la creatividad y la autonomia

como componentes esenciales de la dignidad obrera (Machado, 2019, p. 37).



Mas atin, acuerdos con la Organizacion Internacional del Trabajo abrieron la posibilidad
de exportar desde Venezuela un modelo global de crecimiento cognitivo de las clases
productivas. El programa también abarcé la administracion publica y las Fuerzas Armadas, con la
intencion de perfeccionar la toma de decisiones en el Estado y dotar de criterio reflexivo a

quienes conducen los destinos nacionales (Machado, 2019, p. 45).

Naturalmente, una politica tan original no podia escapar a la polémica. Fue tildada por
algunos de experimento, por otros de extravagancia, y no faltaron quienes la consideraron un
suefio ingenuamente optimista en una época en que la economia ya mostraba sintomas de
desequilibrio. Sin embargo, el tiempo —ese juez silencioso de las ideas— terminé por hacer mas
en su defensa que cualquier argumento tedrico, se transformd en una experiencia con resultados

tangibles y reconocimiento mas alld de las fronteras nacionales.

Segun se recoge en Historia Grafica de Venezuela (Rivas Rivas, 2014, p. 171), durante las
Primeras Jornadas Internacionales de 1982 se afirm6 que Venezuela habia iniciado una obra con
auténtica vocacion universal. Aquella vision humanista y cientifica —la democratizacion de la
inteligencia— comenzo a ser comprendida en el exterior como una nueva frontera de los
derechos humanos. Diversos gobiernos y lideres internacionales conocieron y respaldaron la

iniciativa, reconociendo en ella una forma inédita de justicia educativa.

En contraste, dentro del pais persistia cierta incomprension. En una entrevista recogida
por la prensa nacional, Machado lamentaba que muchos percibieran su labor como una burla o
una curiosidad menor, lo que —como sefala Rivas Rivas (2014, pp. 171-172)— revelaba una de
las més hondas deformaciones del espiritu nacional: la tendencia a subestimar la educacion, aun

sabiendo que de ella depende la dignidad y el porvenir de un pueblo.

Tal fue, entonces, la gran ambicion educativa del gobierno de Herrera Campins: modificar
no solo las estructuras del sistema escolar, sino la estructura misma del pensamiento venezolano.
En su ntcleo més profundo, este proyecto pedagogico sostuvo que la Venezuela del futuro no
debia fundarse inicamente en su riqueza natural, sino —y sobre todo— en la riqueza espiritual de
su gente. La apuesta politica fue, por ello, un experimento social Unico en la historia
contemporanea de nuestro pais: hacer de la inteligencia un bien comun y del desarrollo humano

su medida mas alta.



El quinquenio cultural (1979-1984)

La politica cultural del gobierno de Luis Herrera Campins se edificd sobre una premisa
fundamental: el Estado debia actuar como motor y protector de la cultura, promoviendo tanto las
capacidades creadoras de la nacion como la preservacion de su memoria historica (Rivas Rivas,
2014, p. 126). En diversos discursos, el propio Herrera Campins evoco a Ortega y Gasset,
recordando su célebre méxima segun la cual “cultura es lo que nos queda cuando no nos queda
nada”. A partir de esa inspiracion, el mandatario delined una concepcion clara y funcional de la
cultura, a la que definié como “la accion del hombre sobre los elementos de la Naturaleza, con la

finalidad de ponerlos a su servicio y mejorarlos” (Pefia, 1978, p. 109).

Con el fin de dar coherencia y permanencia a esa vision, su administracion cre6 cinco
Gabinetes Sectoriales, situando al frente de la gestion educativa, cientifica y cultural al Ministro
de Estado para la Cultura, Guillermo Yepes Boscan (Aveledo, 2012, p. 196). Desde ese ambito
institucional se organiz6 la accion publica con un orden conceptual y estratégico que buscaba

superar la improvisacion y el voluntarismo que habian caracterizado a etapas anteriores.

El trazado de una politica cultural efectiva no fue un impulso improvisado, sino la
continuidad de un pensamiento que Herrera Campins desarroll6 a lo largo de toda su trayectoria
publica. En una de sus entrevistas —recogida por Pefia (1978, p. 114)— el propio mandatario

expreso con claridad su proposito:

En mi gobierno tendremos que hacer un esfuerzo para lograr la politica cultural
que Venezuela necesita para afirmar su propia fisonomia de pais y permitir que
encuentren ambiente propicio todos los valores y talentos capaces de desarrollarse... El
Estado debe promover ampliamente todo lo que sea difusion de la cultura, nacional y
universal, ya que ella es creacion humana y el hombre es uno, por encima de las

diferencias nacionales.

Ese proposito de democratizar la cultura no se quedo en la teoria: la cultura debia ir a
donde estaba el pueblo. Mas de cuatrocientas mil personas en los barrios de Caracas y Petare
asistieron a actividades del Programa de Animacion Cultural, y cientos de miles mas participaron

en las giras nacionales que llevaron teatro, danza y musica a regiones tradicionalmente relegadas.



En su concepcidn del Estado como promotor de la cultura, Luis Herrera Campins evoco
en uno de sus discursos un pasaje de Mariano Picon-Salas, para ilustrar el espiritu que debia

animar toda politica cultural. Tal como lo recoge Aveledo (2024, p. 420):

En los planes de este Instituto no podemos preferir a ningun grupo humano. Con
todos queremos comunicarnos sin prejuicio o tabu irreconciliable; solo se exige para la
comprension aquello que don Andrés Bello pedia como la mas certera regla de la
gramatica: el buen uso, o sea, el de la gente educada. Es la cultura, como ecclesia
universal, la que ofrece ese idioma y cortesia superior sobre las envidias, recelos y
tracalas de desconfiado trato terrestre... Es no solo necesario estimular y compensar el
trabajo inventor de las creaciones, sino acercar al goce y disfrute de las inmensas
mayorias todos los bienes del espiritu. Puede haber una miseria del alma tan sérdida y

confinada como la miseria fisica, que también exige misericordia y consolacion.

Herrera Campins abrié un amplio debate sobre la necesidad de elevar el conjunto de la
vida cultural venezolana: los museos, los centros de arte, las bibliotecas y toda la infraestructura
que sostiene el pulso intelectual de la nacion. Como se recoge en Pefia (1978, p. 116), el
mandatario insistia en reactivar los servicios culturales —museos, bibliotecas y editoriales— y en
sumar a los medios de comunicacion a la tarea de difundir las artes escénicas: teatro, danza

clasica y contemporanea, titeres y marionetas, como expresiones con auténtico valor espiritual

Aquel impulso no quedo en el plano del discurso. Le siguieron acciones concretas,
reconocidas por la historia republicana como parte de un legado perdurable, en el que la cultura
fue concebida no como adorno del poder, sino como sustancia viva de la nacion. Las artes
visuales vivieron durante el gobierno de Luis Herrera Campins un despertar de inusitada
intensidad. Se reactivaron los salones nacionales, surgieron nuevas bienales —entre ellas la de
Artes del Fuego y la Francisco Narvédez en Porlamar—, y la fotografia fue reconocida por
primera vez como arte contemporaneo gracias a su muestra institucional inaugural. La Galeria de
Arte Nacional ofrecio exposiciones de gran valor patrimonial y espiritual, como Paisaje
Itinerante y Reveron y su Mundo Mdagico, revelando la identidad venezolana como experiencia

estética viva.

A este impulso creador se sum6 un ambicioso programa de infraestructura cultural. El

Complejo Cultural Teresa Carrefio abri6 las puertas de la Sala Rios Reyna, consoliddndose como



centro de opera y conciertos de referencia continental. También se inauguraron espacios
innovadores como el Museo Vial Renovable y el Museo de La Rinconada, dotado de seis salas
expositivas. Con igual decision se respaldo la creacion del Museo de los Niflos, impulsado por
Alicia Pietri de Caldera, un verdadero templo ludico para la creatividad infantil (Rivas Rivas,

2014, p. 131, 268 y 299).

Asimismo, se avanz6 en la construccion de la Biblioteca Metropolitana Simén Rodriguez,
concebida como un verdadero recinto de estudiosos y depositaria de la memoria documental del
pais (Rivas Rivas, 2014, p. 339). La conservacion del patrimonio historico y monumental paso6 a
ser una politica sistematica: los centros historicos de Ciudad Bolivar y La Guaira, junto con el
Museo Historico-Militar de La Planicie, recibieron trabajos de restauracion que buscaron

preservar el pasado frente a la erosion del tiempo y la desmemoria colectiva.

Particular relevancia adquiri6 durante el gobierno de Luis Herrera Campins la defensa de
la diversidad cultural, en especial la referida a los pueblos indigenas, cuyo protagonismo en la
identidad venezolana comenzo entonces a reconocerse dentro de la institucionalidad moderna.
Segun se recoge en Historia Grafica de Venezuela (Rivas Rivas, 2014, p. 210), el 13 de octubre
de 1979 el presidente encabezo el Segundo Encuentro Nacional Indigena celebrado en Puerto
Ayacucho, donde fue recibido por el gobernador del Territorio Federal Amazonas, Luis José

Gonzélez Herrero y una multitud entusiasta que lo salud6 con calidez.

Para Herrera Campins, una nacion que pierde a sus pueblos originarios pierde también su
raiz simbdlica. Por ello, la cultura indigena dej6 de concebirse como un mero “pasado folclorico”
para asumirse como patrimonio vivo de la Republica, expresion auténtica de su pluralidad

espiritual y fundamento de su unidad nacional (Rivas Rivas, 2014, p. 460).

Conclusion

En suma, la obra de Luis Herrera Campins constituye uno de los momentos mas licidos
en la historia educativa y cultural de la Venezuela republicana. Su gobierno no se limit6 a
administrar recursos ni a improvisar reformas pasajeras, sino que busco reconciliar al Estado con
su deber moral de formar al ciudadano. En un tiempo de incertidumbres econdmicas y fracturas
1deoldgicas, su apuesta por la educacion, la inteligencia y la cultura represent6 una reivindicacion

del espiritu como fundamento del progreso nacional.



Herrera comprendi6 que la grandeza de un pais no se mide por la renta petrolera ni por los
indices macroecondmicos, sino por la capacidad de su pueblo para pensar, crear y reconocerse en
su identidad comun. Desde el aula hasta el museo, desde la familia hasta la plaza publica, su
proyecto tendio un hilo invisible que unia la instruccidon con la conciencia y el conocimiento con
la dignidad. En la practica, su politica de Estado tradujo la vieja aspiracion republicana —formar
ciudadanos libres y virtuosos— en un programa concreto de accion, demostrando que la

educacidn no es un gasto, sino la inversion suprema de una nacion que quiere perdurar.

Asi, su legado trasciende el tiempo politico y se inscribe en la tradicion de los
constructores de la Republica. En la vision herrerista, educar era gobernar: era sembrar en el alma
nacional la certeza de que s6lo mediante el cultivo de la inteligencia y la cultura puede sostenerse

una libertad verdaderamente humana.
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